FEDEIP & FEDADi

PROPUESTAS ESTRATEGICAS
PARA PROFESIONALIZAR

- LA DIRECCION Y FORTALECER
EL LIDERAZGO ESCOLAR

- Un compromiso colectivo para la transformacion,
~ calidad y equidad del sistema educativo.

|
| Sala Campoamor, Congreso de los Diputados

| 30 de Octubre de 2026

|
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La voz unificada de las escuelas como base legitima para legislar

Construccion de Consenso

Base Nacional Validacion Internacional

| Congreso Estatal de Equipos
Directivos (Madrid). Sintesis
del trabajo real y experiencia
de gestién de cientos de
directores/as de Primaria y
Secundaria.

Integracion del Marco Espanol
para la Buena Direccion Escolar
y el Informe GEM 2024/5 de la
UNESCO sobre Liderazgo en

la Educacion.

Datos Cuantitativos

Proceso participativo (Feb-Mar 2026)
con cuestionario nacional, clave para
determinar las prioridades urgentes
2026/2027.
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El cambio de paradigma: De la gestion
burocratica al liderazgo pedagogico

Modelo Burocratico
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Modelo Pedagogico

Hoja de Ruta Nacional

Direccion administrativa e Liderazgo compartido e

instructiva. innovador.
Un modelo obsoleto que limita la Una palanca para asegurar la
capacidad de accion del centro. equidad sostenida y el impacto

directo en el aula.
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Arquitectura de la propuesta: Cuatro pilares para transformar la direccion

Mejora de la Funcion Directiva

Atraccion, Seleccion
y Evaluacion
Dignificacion del cargo, procesos

transparentes basados en
evidencias y evaluacion formativa.
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Marco Competencial
y Autonomia
Vision estratégica, liderazgo

compartido y mayor capacidad de
decision en RRHH y proyectos.

Formacion de la
Direccion

Itinerarios de acceso
(master/shadowing), tutoria para

noveles y microcredenciales
continuas.

Profesionalizacion de
la Administracion
Despolitizacion técnica,

inspeccion de acompaiamiento
y canales directos.




Pilar 1: Atraccion, seleccion y evaluacion orientadas
a la excelencia (Prioridades 26/27)

lectiva y burocratica.

Compensacion y Carga Lectiva
Retribucion competitiva y homogénea entre CCAA, con reduccion real de la carga
‘ Carrera Profesional Prestigiosa
A )

Valoracion de la etapa directiva para el acceso a inspeccion, asesorias y futuras
promociones.

Perfil claro (liderazgo pedagdgico) evaluado por comisiones formadas
exclusivamente por profesionales educativos.
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' Seleccion Transparente y Competencial

Evaluacion Formativa

Procesos constructivos orientados a la mejora (evaluacion 360°), con la inspeccion
actuando como mentora y complementos consolidados.




Pilar 2: Marco competencial, liderazgo
intermedio y autonomia real

Liderazgo
Intermedio
Potenciar la cohesion del
equipo directivo. Otorgar

relevancia estructural a
coordinadores, jefaturas

/ Vision de departamento y
% 7 'e responsables de innovacién
’ Estrateglca y convivencia.
Compartida

Traducir los proyectos
directivos en planes
operativos con metas altas
para alumnado y profesorado.

Autonomia Real
de Centro

Capacidad legislada para
definir perfiles docentes
segun el proyecto educativo
y gestionar recursos
humanos y econémicos
con flexibilidad plena.




Pilares 3 y 4: Un ecosistema de apoyo estructural (Formacion y Administracion)

Formacion de las Direcciones

Sl el Acompaiamiento Inicial

Inicial

Tutoria y mentorizacién retribuida por
directores experimentados (primeros
anos).

Formacion

Continua Formacion Continua

Programas personalizados segun
necesidades del centro; reconocimiento
via posgrados o microcredenciales.
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Profesionalizacion de la Administracion

Despolitizacion
de la Gestion

Designacion de cargos
técnicos/directivos por
mérito y concurso publico
(garantia de estabilidad).

Adecuacion de Recursos

Adaptar complementos retributivos
a responsabilidades y especializar
al personal administrativo de los
centros.




Liderzago profesional
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EJEI
RECONOCIMIENTO
Y CONDICIONES

1 Definir un estatus
laboral especifico

de las direcciones

2 Establecer una carrera
profesional para ol acceso
ala direccién

3 Establecer una retribucion
capaz de atraar
candidatos

4 Armonizar las
retukaciones entre CCAA

5 Reduoir a carge lectico
y reforcar el apoyo
administrativo
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NUESTRA CONVICCION

La direccion escelar es una pieza clava
para una educaciin de calidad, equitativa
¥ con mds oportunidades

Centros con mas auto
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EJE I
MARCO COMPETENCIA
DIRECTIVO Y AUTONOMIA

DE GESTION

6 Publicar en Marco
Competencial
Directivo Estatal

Aumentar la autonomia
de gestion de los
centros

8 Simplificar la gestién
y desburocratizar
05 centros

Direcciones volurados Més autonomia
para una escuela para centros mas
mas fuerte eficaces y responsables
EL RESULTADO

Centros mds fuertes, alumnado con mas oportunidades
y un sistema mds cohesionado,

ynomia

NUESTRO OBJETIVO

Reforzar, profesionalizar y apoyar
a las direcciones escalares para
que los centros puedan responder

a las retos actuales y futuros

Administracion que apoya

19 PROPUESTAS PARA UNA DIRECCION ESCOLAR
MAS FUERTE Y CENTROS MAS COHESIONADOS Y ESTABLES

*
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EJE I EJEIV
FORMACION PARA LIDERAZGO COMPARTIDO
EL LIDERAZGO Y COMUNIDAD EDUCATIVA

Crear centros
9 de formacidn especificos
para los directivos

Megorar la formacion
10 inicial para el acceso
& 1a direccion
11 Implantar el
acompafismento
y la mentoria para
direcciones noveles
12 Desarrollar una
formacidn continua
modular para
las direcciones
Una preparacion salida
y continua para afrontar
el reto de la direccldn

Ampliar el equipo
directivn y petenciar
los carges informedles
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impuisar s particpacion
activa de la comunidad
educativa
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Equipos directives
ampliados para una
comunidad educativa
reforzada

7™\ ELCAMINO

Did

N/

n, participacidn y propuestas
basadas en evidencias

“Escuchar a los centros, escuchar a sus profesionales
tomar decisiones con evidencias.”

NUESTRO COMPROMISO
Hocer propuestas realistas, viables o [l l
y basadas en la experiencia de las
centros y de sus profesionales.
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EJEV.
SELECCION

Y RECONOCIMIENTO
Profesionalizar la

& seleccién de drectores

y directoras

Implantar una
evaluacion formativa
de directores

y directoras
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Promover y reconocer
la experiencia
directiva

17

Una seleccion profesional
para una carrera
atractiva y estable

A

Mejores oportunidades para todo el alumnado

NUESTRO HORIZONTE
Lograr una educacidn eficaz,

con centros que fideren
las cambies ente los retos,

i

EJEVI
ADMINISTRACION
PROFESIONALIZADA
Profesionaliz
18 i
los cargos técnicos

Establecer una
administracidn
centrada en el apoyo
a los centros

19

Una Administracion
al servicio de los centros

ELFUTURO
Una educacion que construye
oportunidades y transforma vidas

Acceda al documento
completo




Matriz de impacto: Beneficios tangibles para
toda la comunidad educativa

ﬁ - Estabilidad en los proyectos educativos.
- Mejor clima escolar sostenido.
Alumnado y Familias - Optimizacion directa de los aprendizajes en el aula.
= >=1 - Equipos directivos con legitimidad competencial.
% - Apoyo pedagodgico constante y cercano.
Profesorado - Reparto equilibrado de responsabilidades y cargas.

||| - Equipos directivos profesionales
- Un sistema homogéneo en toda Espana.
Administracion - Una gestion eficiente orientada estrictamente al bien publico.




Estrategia de implementacion: Un modelo de ejecucion territorial
coordinado

Nivel Central - Ministerio de Educacion

Propuesta de revision del Real Decreto de Seleccion de Directores.
Adopcion del Marco Nacional de Competencias y creacion de
Mesas Técnicas Permanentes.

Nivel Autonomico - Consejerias

Adaptacion de la normativa regional. Desarrollo
de proyectos piloto (mentorias, bolsas de futuros
directores) y despliegue de comisiones
mixtas de evaluacion.

Alianzas Estratégicas

- Ecosistema
Trabajo conjunto y consensuado
de las dos federaciones con la
Inspeccion Educativa,

Universidades,
Sindicatos y
Organizaciones
de Familias
(CEAPA).




Gobernanza y seguimiento: Un cuadro de
mando continuo sin burocracia anadida

Cuestionario Anual Breve

Encuesta agil a los centros para pulsar
Cuadro de Mand la efectividad real de los cambios
uadro de Mando organizativos en el dia a dia.

Trimestral

Sistema visual de semaforo
para evaluar objetivamente
el avance de los hitos
prioritarios normativos.

Transparencia y Balance Anual

Publicacion de un informe sintético de
progreso al final de cada ejercicio para
rendir cuentas ante la comunidad.
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Relato institucional y Mensajes clave

Mensaje 1:
Transformacion
y Calidad
Educativa

“La direccion escolar es la
palanca del cambio educativo:
sin liderazgo no hay mejora
sostenida.”

.

Mensaje 2:
Atraccion del
Talento y
Dignificacion

"Hacer atractiva la funcion
directiva es invertir
directamente en la calidad e
igualdad de la escuela publica.”

Mensaje 3:
Transparencia
y Seleccion
Profesional

“Seleccionar por liderazgo y
competencias es seleccionar
por calidad educativa. La
transparencia fortalece la
confianza en la escuela publica.”
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Mensaje 4:
Evaluacion
formativay
Desarrollo
Continuo

“Evaluar para mejorar: la
evaluacion directiva reconoce
el liderazgo como pieza central
del éxito escolar. El
reconocimiento motiva, retiene
y profesionaliza la direccion.”

Mensaje 5:
Profesionalizacion
del Sistema

Profesionalizar la direccion es profesionalizar
todo el sistema educativo.
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Grofesionalizar la direccion | 2

es mejorar la educacion

publica.

Invertir en el liderazgo escolar es la medida mas rentable para asegurar

la igualdad de oportunidades y la excelencia educativa en Espana.

Escanea para
descargar la
presentacion
completa
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! Ofrecemos nuestra experiencia, consenso y compromiso técnico para
FEDEIP & FEDAD:I trabajar de forma conjunta con los poderes legislativo y ejecutivo.
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https://docs.google.com/file/d/1e6GY4H1QapabzBmmSJMU5GPnX079IdDe/preview

